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Bakgrund

Trots en stark arbetsmarknad ar idag ménga utrikes fodda fortfarande arbetslosa. En av de
grupper som star ldngst bort fran arbetsmarknaden ar nyanldnda kvinnor i
Arbetsformedlingens etableringsuppdrag. Malgruppen préglas idag av en véldigt lag
sysselséttningsgrad dir endast runt fem procent dr forvarvsarbetande och behovet av att fa fler
att na arbetsmarknaden r stort. Sedan 2017 har féreningen Boost by FC Rosengédrd med hjélp
av medel frdn Arbetsformedlingen drivit Kick Off by FC Rosengard, ett

metodutvecklingsprojekt som riktar sig mot just denna mélgrupp.

Syfte

Projektet syftar till att utveckla en metod som genom att erbjuda en kombination av
motivationshdjande, samhéllsorienterande och végledande insatser for malgruppen kvinnor
inom Arbetsférmedlingens etableringsuppdrag skapar bittre forutsdttningar for malgruppen

att inkluderas 1 arbetsmarknadspolitiska program.

Mal
Projektets mal &r att:

e Utveckla en metod som dkar motivationen hos malgruppen till att i hdgre utstrackning
delta i Arbetsformedlingens arbetsmarknadsinsatser och program.

e Bidra till att stirka arbetskraftsforsorjningen och kompetensforsérjningen hos
malgruppen.

e Stotta mélgruppen i att formulera individuella mél och skapa verktyg for att arbeta sig
mot dem.

e P4 langre sikt 6ka genomstromningen till SFI-studier samt 6vergéngen till det
reguljira utbildningssystemet for den aktuella malgruppen.

e P4 langre sikt forhindra langtidsarbetsloshet och utanforskap 1 malgruppen.



Malgruppen

Projektets malgrupp har varit kvinnliga tredjelandsmedborgare, bosatta i Malmo, som ingar i
Arbetsformedlingen etableringsuppdrag med sérskilt fokus pd de kvinnor som str langst ifran
arbetsmarknaden, kvinnor med relativt 1ag utbildning och med ett relativt 14gt deltagande 1

arbetsmarknadspolitiska program.

Projektets faktiska deltagare har haft varierande bakgrunder och forutsittningar. Majoriteten
har kommit fran arabisktalande ldnder, frimst Syrien, men dven deltagare med andra
modersmal, fran Pakistan och Somalia, har deltagit. Till en borjan fanns endast arabisktalande
personal i projektet, men for att kunna mota malgruppens sprakbehov har personalgruppen

forstiarkts med savil urdu- som somalisktalande medarbetare.

Vissa kvinnor har varit hogutbildade akademiker, andra &r analfabeter. Vissa har en lang
yrkeserfarenhet, andra ingen. Aldern pa deltagarna har varit mellan 21 och 61 ar. Drygt 40

procent av alla deltagare har varit 6ver 45 ar gamla.

Totalt har 122 kvinnor deltagit i Kick Off by FC Rosengard sedan starten 1 januari 2017.

Lardomar kring malgruppens forutsattningar och behov

Sedan projektets start har flera lardomar som okat forstaelsen kring méalgruppen och dess
behov gjorts. Exempelvis framkom det tidigt att den psykiska och fysiska ohédlsan hos
kvinnorna var mer pataglig dn forvéntat. Flera kvinnor led av depression, sociala fobier och
traumatiska upplevelser. Kvinnor med kronisk vérk och smaérta kéinde sig inte starka nog att
delta i alla aktiviteter. Minga kvinnor kidnde sig ocksa stressade ver ekonomi, familj och
hemmiljo (exempelvis avsaknad av fast boende) och att de var of6rmdgna att forbéttra sin

nuvarande livssituation.

Ytterligare en utmaning som uppkom var att flera hade svért att acceptera sin livssituation.
Vissa hade kommit frén sitt hemland med god ekonomi och vélutvecklade sociala nitverk och
upplevde att ens levnadsstandard forsamrats sedan ankomsten till Sverige. Motivationen att
sOka sig till arbeta i Sverige var for dessa lag. Synen pé kvinnan som forvérvsarbetare var pa

grund av kulturella skl inte alltid heller en sjédlvklarhet. Det storsta ansvaret for



hushallssysslor, samt vrdnad och omsorg av familj och andra anhoriga, 1ag ofta pa kvinnan
och vissa sdg dirfor inte fordelen med att arbeta och istéllet ta del av de tjinster det offentliga
systemet erbjuder (exempelvis barn- och dldrevérd). Det fanns ocksd utmaningar med
negativa invanda tankemonster, till exempel att man efter en tids passivitet i Sverige hade
borjat ifrdgasitta om arbete var ndgot som var realistiskt att striva efter, eller att man inte sig
Sverige som ndgot permanent utan fortfarande hoppades pa att kunna resa tillbaka till
hemlandet. Manga av kvinnorna kénde sig ocksd ensamma och isolerade. Detta kunde vara en
foljd av bristen egna nétverk och/eller &ngestkinslor mot att befinna sig ute i miljéer man inte

kinde sig trygg i.

Genomforande

Metodik

Kick Off by FC Rosengérd ér ett metodutvecklingsprojekt och pabdrjades dérfor inte med en

definitiv uppfattning om vilka insatser eller verktyg som &r var mest verkningsbara.

Under projektet har man anvint sig av ett erfarenhetsbaserat larande utifrdn ledorden
delaktighet, medbestimmande och jamstdlldhet. Genom att kvinnorna ér delaktiga och far ett
dgandeskap och en mojlighet att aktivt paverka deras egen utveckling 6kar motivationen att
folja sin planering. Efter hand att projektet arbetat med fler grupper har man kan kunnat ta
tillvara pa de aktiviteter som gett bést resultat och infort vissa som en regelbunden del av
programmet. Det har dock alltid funnits en flexibilitet i utformandet eftersom varje ny grupp

delvis har inneburit varierande behov hos de deltagande kvinnorna.

For att bade ge deltagarna mdjligheter att uttrycka sig och reflektera fritt men samtidigt ocksé
fa traning pé att tala svenska genomfordes projektets aktiviteter pad svenska men med
mojlighet till tolkning pa arabiska, och senare dven urdu och somaliska. Eftersom deltagarna
har olika modersmal 6kas incitamenten att anvinda sig av svenskan, d& det dr det enda

gemensamma spraket i gruppen.



Innehall

Projektets metod bygger pé att uppméarksamma kvinnornas behov och 6nskemal och
inkluderar dem 1 utformning av aktiviteter, samtidigt som arbetsmarknaden ar i fokus.

Metoden har utvecklats under tva ar och &r idag vélanpassad for att arbeta med malgruppen.

Alla som anvisas till projektet har forst ett kartliggningssamtal for att ta reda pa kvinnans
erfarenheter, kompetenser, behov och mal. Deltagaren sjilvskattar 4&ven maende, kunskaper

och forvintningar med sitt deltagande i en enkaét.

Aktiviteterna genomfordes 1 grupper om 20-25 kvinnor. Under 2017 deltog gruppen i
projektet under cirka fyra manader, men under 2018 forldangdes programmet till en
sexméanadersperiod. Kvinnorna deltog i grupperna pa halvtid, pa antingen formiddag eller
eftermiddagen beroende pa deras schema pa SFI (som en majoritet av deltagarna var aktiva 1).
Varje vecka deltar deltagarna i tre till fyra gruppaktiviteter, samt ett individuellt
vigledningssamtal. Under de forsta tillfdllena 1 gruppen dr det stort fokus pé att bygga upp en
gruppdynamik och en tillit inom gruppen, bade mellan projektdeltagare och projektpersonal.
Detta 6kar motivationen att delta, och dr en forutséttning for att deltagarna ska kénna sig

trygga med att dela med tankar, 6nskemal och behov till projektpersonalen.

Aktiviteterna 1 projektet har varit varierade. Information om samhillet och arbetsmarknaden,
hilsa och hélsoinformation samt diskussioner/workshops kring identitet har varit vanligt
forekommande. Som en f6ljd av ohélsan i malgruppen har hélsofrimjande insatser héllits pa
regelbunden basis. Projektet har dessutom erbjudit bland annat CV-skrivande, kdrkortsteori,
workshops (exempelvis kompetensinventering, att sitta mél, somn och hélsa), studiebesdk
(exempelvis R4dRum, stadsbiblioteket, Rosengard Folkets Hus), inspirationsforeldsningar och

olika sociala aktiviteter.

Projektpersonalen aterkopplar under deltagarens tid 1 projektet till remitterande
arbetsformedlare om deltagarens utveckling. I samband med avslut efter fyra manader gors en

slutredovisning tillsammans med deltagaren. Dér utvdrderas deltagarens tid 1 projektet och



mal for framtiden formuleras. Personalen dterkopplar tillbaka med resultatet av till

remittenten, tillsammans med rdd om fortsatt planering for kvinnan.
Utveckling av metoden

Den tita kontakten och den goda relation som finns mellan deltagare och personal gor att
projektet kan identifiera nya behov, och ge ett mer individanpassat stod. Under 2018 har
projektmedarbetarna identifierat fjorton kvinnor som &r analfabeter. I ett flertal av fallen var
detta inte ként hos remittenten, utan framkom forst efter att deltagaren borjat i projektet. For
dessa kvinnor har arabiskundervisning erbjudits utdover deras dvriga deltagande som ett
frivilligt komplement. Syftet med undervisningen har varit bade for att stirka kvinnornas
identitetskédnsla, men ocksa for att goda modersmélskunskaper underléttar inldrandet av ett
andrasprak som svenska (se till exempel Holmegaard och Wikstrém, 2004, Svenska som
andrasprdk: i forskning, undervisning och samhdille), vilket i sin tur dr en avgorande kunskap
att ha for att man ska kunna integreras pa den svenska arbetsmarknaden.
Arabiskundervisningen har genomforts pa tider utanfor projektets vanliga aktiviteter och skett
pa frivillig basis utover de berorda kvinnornas 6vriga deltagare. Trots det har samtliga

kvinnor deltagit med mycket hog nérvaro.

Projektet har vidare kunnat identifiera deltagare ett sérskilt behov av sérskilda hilso- och
vardinsatser. Dessa har fatt stod 1 att hitta och ta kontakt med rétt instans, exempelvis

primdrvarden eller Roda Korsets PTSD-center.
Uppfoljning och utvardering

Uppféljning

Under varen 2018 telefonintervjuades 32 kvinnor som deltagit i insatsen under 2017. Genom
dessa har det gatt att skapa en bild av kvinnornas situation och den effekt deltagandet i Kick

Off by FC Rosengérd har haft, se Tabell 1.



Tabell 1: 32 tidigare deltagares nuvarande sysselséttning vid intervju cirka sex ménader efter avslut

Nuvarande sysselsiittning | Antal (%)
Arbete 4 (13 %)
Praktik 4 (13 %)
St6d och matchning 1 (3 %)
SFI 12 (38 %)
Grundskola 2 (6 %)
Sjukskriven 4 (13 %)
Foréldraledig 2 (6 %)
Annan insats 2 (6 %)

Ej 1 aktivitet 1 (3 %)

Trots att projektet riktat sig mot personer langt utanfor arbetsmarknaden, och att
sysselséttning inte varit ett kortsiktigt mél sa arbetade flera personer under uppfoljningen.
Ytterligare ett antal var ute pa praktik for 6ka sina kunskaper i svenska, ldra sig ett yrke
och/eller {4 referenser i framtida anstéllningar. Tva personer studerade for att uppné

grundskolebehorighet.

En kvinna beréttade att praktiken hon fatt var hos en férening som projektet hade haft
studiebesok hos under hennes deltagande. En annan beréttade att hon tar sin dotter till en
oppen forskola som projektet besokt under aret. Flera utdvar yoga dagligen med syfte att

eliminera stress de upplever i vardagen.

Miénga kvinnor uppgav fysiska och psykiska besvér som ett hinder for att kunna arbeta. Fyra
stycken var sjukskrivna idag. En kvinna stod 1 ko for att fa komma till Roda Korsets
PTSD-center och ytterligare kvinnor var fordldralediga och dérfor inte aktuella for ndgra

insatser alls.



Enkatsvar

I de enkiter som delats ut har de deltagande kvinnorna fitt mojligheten att utvérdera sitt

deltagande 1 projektet.

Kvinnorna dr néstan utan undantag positiva med Kick Off by FC Rosengard. Projektet
beskrivs som en bra start som ger kvinnorna verktyg for att bli delaktiga i det svenska
samhdllet. Nar kvinnorna far formulera sina méil for framtiden ser man att en majoritet har att
klara SFI och att fa arbete och studier som ett framtida mél, och pa frdgan om Kick Off by FC
Rosengard har inneburit att kvinnornas motivation till att delta i andra insatser

Arbetsformedlingen anordnar ger kvinnorna hoga poéng.

Sjalvfortroende, sjdlvstindighet och motivation dr aterkommande teman i utvirderingen. En
av projektets stora effekter har varit att 6ka det hos deltagarna. “Jag var mycket blyg fran
borjan [men] nu dr jag mer social och vdgar att utmana mina grdnser” siger en deltagare.
“Jag litar pa min formaga att géra saker som jag inte gjort tidigare”, uttrycker sig en annan.
Aven hilsan tas upp mycket och de hilsofrimjande aktiviteter projektet haft beskrivs som
positiva och anvéndbara, bade de teoretiska och de praktiska. “Jag dr mycket néjd med
hélsoaktiviteterna vi har haft. [...] Yogan har hjdlpt oss kdnna oss gladare och lugnare”,

lyfter en deltagare fram som négot hon uppskattat sérskilt.

Manga lyfter upp de sociala aspekterna med att ha deltagit 1 Kick Off by FC Rosengard.
Kvinnorna har bade utvecklat sina natverk och lért sig att orientera sig béttre 1 Malmo. En del
hade fatt nya vinner bland de andra deltagarna som de nu kan f6lja med till olika aktiviteter
och foreningar som de har fatt kunskap om tack vare projektet. Detta har lett till 6kad social
inkludering, minskad isolering och har medfort att deltagarna har fatt ett kontaktnit och ett

sammanhang utanfor familjen och SFI.

Det som kvinnorna i storst utstrackning har saknat ar en integrerad svenskundervisning i
projektet (“Svenska spraket dr viktigt och ddrfor bor det finnas svenskundervisning”/” Allt var
bra forutom att vi saknade svensk undervisning”). Trots att alla gar pa SFI, eller atminstone
star 1 ko till att borja SFI, har man ként att det inte rdcker. Viljan att ldra sig det svenska
spraket dr alltsd mycket stark. Detta blir &nnu mer tydligt i malformuleringen, dér att klara av

SFI och léra sig svenska &r ett mycket vanligt mal for kvinnorna, &tminstone pé kort sikt.



Ett antal upplevde att Kick Off by FC Rosengérd var en for kort insats och att de 6nskat delta
under en ldngre period. En deltagare uttryckte det sd hir: “Vi hinner inte fa den ‘kickoff” som
projektet syftar till utan avbryts halvvdgs in i insatsen och slussas till en annan insats. Detta

forvirrar oss och stor [vdr] etablering och utveckling.”

Saknaden av hemlandet fanns kvar hos vissa, sirskilt om familjemedlemmar var kvar dr.
Andra sdg fordelarna med att ha kommit till Sverige: “Jag kan mer om sambhdillet [efter att ha
varit med i Kick Off], vilket okar chansen for min utveckling. Det jag blev berovad av i

hemlandet kan jag fd stod i hdr, exempelvis utbildning.”

Sammanfattningsvis ger deltagarnas utvirdering en bild av att deras deras tid i Kick Off by
FC Rosengard har positivt och att de fatt 6kad framtidstro genom sitt deltagande. Kvinnorna
beskriver insatserna de deltagit i som avkopplande, larorika och inspirerande och kdnner sig

efter sitt deltagande mer motiverade till att borja arbeta eller studera.

Diskussion

Det finns redan idag insatser som arbetar med nédtverk och matchning av utrikes fodda
kvinnor. I den malgruppen som Kick Off by FC Rosengérd riktar sig mot dr det ddremot
mdnga som dnnu inte dr arbetsredo. Svenskkunskaperna hos deltagarna &r {for ldga for kunna
ta till sig innehallet 1 svensksprakiga arbetsmarknadsinsatser eller praktiker, och motivationen
till att borja jobba dr generellt sett bristande. Kick Off by FC Rosengérd fyller darfor en viktig
roll som en forberedande insats for malgruppen, dér deltagare som stir langt bort fran
arbetsmarknaden rustas och stirks, for att vid avslut vara redo att delta i

arbetsmarknadsinsatser som har sjalvforsorjning som ett mer uttalat mal.

Kick Off by FC Rosengérd tar emot kvinnorna tidigt i deras etableringsprocess. Projektet
arbetar mycket med individen, men med arbetsmarknaden som maél. De kvinnor som har
deltagit 1 Kick Off by FC Rosengérd uppger att de mar béttre, har béttre sjalvfortroende och ir
mer sjédlvstindiga dn vad de var nir de forst kom till projektet. Viljan och motivationen till att
lara sig det svenska spraket, men ocksa till att borja arbeta och studera har dkat efter att

kvinnorna har genomgatt programmet.



Den téta kontakten och hoga fortroendet deltagarna har med och for projektet har gjort att
man det har gatt att upptécka nya behov hos mélgruppen. De kvinnor som visat sig vara
analfabeter har fatt stod 1 att ldra sig lasa och skriva, andra har fatt hjélp att komma 1 kontakt
med vardinsatser de annars inte hade hittat. Kick Off by FC Rosengard kan darfor ocksa
anvindas som en insats som kan kartldgga och identifiera sirskilda behov hos kvinnorna i ett
tidigt skede, istéllet for att de ska anvisas till insats som de inte kan eller orkar ta till sig till
fullo. Projektet har ocksa bidragit till ett 6kat medvetande om vart man ska vénda sig nir man

pa olika sdtt mér daligt (till exempel vardcentral istéllet for akutmottagning).

Bara att delta 1 projektet 6kar kvinnornas delaktighet 1 samhéllet. De stérker sina nétverk, blir
mindre isolerade i takt med att de 1dr sig att orientera sig i Malmo och deltar mer i stadens
foreningsliv. Kick Off by FC Rosengérd arbetar i forsta hand kvinnan, men genom att starka
henne kan hon fora projektets positiva effekter vidare till barnen i familjen, vilket paskyndar

dven deras etablering.

Kick Off by FC Rosengérd har riktat sig till nyanldnda kvinnor i etableringsuppdraget, men
metodiken hade ldmpat sig lika bra till en utokad malgrupp med utrikes fédda kvinnor utanfor
etableringen som befunnit sig i Sverige en langre tid utan att ha fatt motivationen och

verktygen som krdvs for att komma in pd arbetsmarknaden.



